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ANTECEDENTES Y OBJETIVOS
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Antecedentes prácticos
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• Transformaciones en empresas industriales. Dos destacados:

• Industria 4.0 y la transformación digital

• Innovación ágil y continua. Innovación Abierta y Ecosistemas de
Innovación clave.

• La transición digital y la transición verde forman el eje central de la estrategia
industrial de la Comisión Europea. Esto se traslada a Euskadi.

• El paradigma de la Industria 4.0 sólo se puede desarrollar de manera óptima
a través de la colaboración. Necesidad de los ecosistemas de innovación



Antecedentes científicos
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• Impacto de la Innovación Abierta en la Industria 4.0

• Industria 4.0 a través del concepto de ecosistemas de innovación

• Como las tecnologías de la Industria 4.0 potencian la Innovación Abierta



Objetivos científicos y prácticos

• Identificar las claves por las cuales la Innovación Abierta puede impactar en la transformación
digital dentro del paradigma de la Industria 4.0.

• Identificar las estrategias de colaboración entre los agentes del ecosistema de innovación de
Euskadi que han sido más efectivas en el fomento de la transformación digital en la Industria
4.0.

• El tema propuesto puede complementar el conocimiento científico en la actualidad. Gap
científico.

• Objetivo final de que las empresas industriales de Euskadi sigan siendo competitivas en el
futuro en un mercado global.



2

MARCO CIENTÍFICO



Ecosistema de Innovación vs Innovación Abierta
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Marco conceptual para la transformación digital de compañías
industriales soportadas por la Innovación Abierta (Rocha et al, 2022)



Propuestas del modelo teórico (Rocha et al, 2022)



Preguntas de investigación

PI1.- ¿Qué prácticas específicas de Innovación Abierta han demostrado ser más efectivas en la

consecución de objetivos de transformación digital y cómo se han implementado estas prácticas en

empresas industriales líderes?

PI2.- ¿Qué estrategias de colaboración entre los agentes del ecosistema de innovación de Euskadi

(compañías, universidades, centros tecnológicos, instituciones, …) han demostrado ser más

efectivas en el fomento de la transformación digital y la innovación en modelos de negocio dentro

de la Industria 4.0?



METODOLOGIA
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Métodos de investigación
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1.- RSL:

• Industria 4.0 e Innovación Abierta

• Industria 4.0 y Ecosistemas de innovación

2.- Impacto del ecosistema de innovación de Euskadi y el impacto de los

actores del ecosistema de innovación

• Enfoque cualitativo basado en entrevistas semiestructuradas a

expertos y actores clave del ecosistema.

3.- Análisis de un caso particular

• Enfoque cualitativo basado en entrevistas semiestructuradas



Calendario de trabajo

FASE 23-24 24-25 25-26 26-27 27-28

Plan de investigación Junio 2024 Julio 2024

RSL Enero 2025

Artículo 1 Enero 2025

Entrevistas ecosistema Junio 2025

Artículo 2 Enero 2026

Entrevistas estudio caso Enero 2026

Artículo 3 Junio 2026

Entrega tesis Enero 2028

Defensa tesis Junio 2028
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