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La Industria 5.0 busca humanizar las transformaciones tecnoldgicas, por lo que  Mondragon

Unibertsitatea
impactan en el mercado laboral, y en la mayoria de los trabajos: Facultad de
Trevfio-Elizondo & Garcia-Reyes, 2023) Empresariales

Desplazamiento de empleos:
Se calcula que para el 2030 las tecnologias desplazardn a millones de trabajadoras y trabajadores.

Introduccion

y '-Cg?) Modificacién de Puestos de Trabajo:

j“Siifica Ciol n ﬂ Hlﬂ E El impacto de la digitalizacidon se producird sobre todo en las tareas

PresenTGCion de |G Transiciones Profesionales:

TeméTICG de Seré imprescindible, que las personas se adapten con’riqumen’re. -
Las personas tendrdan que replantearse su carrera profesional y aprender nuevas habilidades.
investigacion

|

CREAR UN ECOSISTEMA DE APRENDIZAJE ATRACTIVO, DONDE CONTAR CON UNA
ESTRATEGIA DE RRHH Y UN ESTILO DE LIDERAZGO QUE PROMUEVA EL APRENDIZAJE Y
DESARROLLO SERA ESENCIAL.

Dado que el numero de personas que tendrdn que pasar por este proceso
incrementard, y existe muy poca investigacion, se identifica como relevante indagar
sobre los elementos que impulsan las transiciones profesionales.

(Akkermans, et.al., 2019; Li &Zhu, 2023)
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Aportar conocimiento cientitico en el
dmbito de las transiciones profesionales

Introduccion

y Motivaciones Motivaciones
prdacticas cientiticas

justificacion

Justificacidn de la 7 ATENED 2 G orgamza.cmnes que e Analizar si las caracteristicas de
afrontan transformaciones las personas y las caracteristicas

inves’rigdcion tecnolégicas. del contexto, influyen en las

: : .. transiciones profesionales.
e Proporcionar informacion sobre los

elementos y recursos a tener en
cuenta en los procesos de transicion
profesional.

* Investigar la validez del modelo
Sociocultural Environment en
diferentes contextos

 Indagar sobre el apoyo que ofrecen bzl

las practicas de RRHH vy las
personas lideres en este proceso.

Van Der Heijde & Van der Heijden, 2006) (Coppola & Young, 2022)




Empresas de Gipuzkoa

Contexto de * * P

investigacion

Plan Sector Cooperativas
Territorial Industrial

cooperativas en Europa
(Bretos et al., 2020), con un

Promueve lugares de Maquina-herramienta,
trabajo transformadores 'y aeronautica, automocion, enfoque en la educaciony
sostenibles biotecnologia, energias formacion (Aguirre-

renovables (Gonzalez- Aramburu, et.al., 2023).

Fernandez et.al., 2020)

mn

Mondragon
Unibertsitatea

Facultad de
Empresariales




mnN

Mondragon

Modelo Sociocultural Environment

Facultad de

(TYnjd|d, 2015) Empresariales

Proceso Resultado

FACTORES
PERSONALES

\

/ ﬁ;
RESULTADOS DE
GnterpretaciénD/C ACTIVIDADES ) ]

[ CONTEXTO DE

]/ APRENDIZAJE

Factores a analizar en esta propuesta de tesis:

Resultados

Transiciones
profesionales

APRENDIZAJE
Marco
° Ifo
cientitico e
h ® V 4 °
ipotesis
(FACTORES DE LAPERSONA )
« Percepcidnde la
empleabilidad
J
/CONTEXTO )
« Practicas de RRHH
« Liderazgo
° Cooperativa o no cooperativa )




Marco

cientifico e

hipotesis

CARACTERISTICAS
PERSONALES: EMPLEABILIDAD

Autoconfianza es un factor complejo que
puede ser medido a través de diferentes

indicadores como la percepcion de

A1 Bargsted et al., 2021; DeVos & Soens,
empleabiliad | o

Percepcion de la empleabilidad

Capacidad autosuficiente de adecuarse al mercado
laboral y de generar un empleo sostenible

Camps & Rodriguez, 2011; Van Der Heijde &
Van der Heijden, 20018a)

CARACTERISTICAS DEL
CONTEXTO:PRACTICAS DE RRHH
Estudios académicos previos han
analizado las précticas de RRHH como
elemento contextual. (Chow & Liu, 2009)

La formacién y el desarrollo son una de
las practicas de RRHH mds relevantes,
porque contribuyen en la adquisicién de
conocimientos y habilidades necesarias

para las personas y sus puestos de
tra bGjO. (Serenko et.al., 2024; Le Blanc et.al., 2019)

En las empresas de propiedad
compartida, las personas cuentan con

mayores expectativas sobre las

T Aguirre-Aramburu, et.al.
récti RRHH. 9 cetal.
practicas de 2023)

CARACTERISTICAS DEL
CONTEXTO:LIDERAZGO

Liderazgo Transformacional se ha
visto como uno de los estilos mas
beneficiosos para apoyar y respaldar
la estartegia organizacional.

(Tu, et.al., 2021)
Estos lideres invierten mas en

formacidén y aprendizaje.
(Serenko, et.al., 2023)

RESULTADOS DE APRENDIZAJE:

TRANSICIONES PROFESIONALES
Un proceso de aprendizaje en el que
se adquieren nuevas habiliaddes y se
crean nuevas relaciones porque las
personas adquieren un nuevo rol o
cambia de orientacién laboral.

(Hallquist & Hydén, 2014)

La persona requiere de una
adaptacion:

* La percepcion sobre la transicién

e Caracteristicas del entorno

e Caracteristicas del individuo
(Coppola & Young, 2022)




Primer articulo: El impacto de la percepcion de la empleabilidad de las personas
trabajadoras en las transiciones profesionales de cooperativas y empresas no

cooperativas

Resultados de
aprendizaje

cienh’fico e FACTORES DE LAPERSONA —
l Transiciones J

Marco

« Percepcion de la

o 7 C - profesionales
hlpO'I'GSlS . empleabilidad )

H (1) = La percepcion de la empleabilidad de las personas trabajadoras en
las transiciones profesionales influye de manera positiva en cooperativas

Yy ho cooperativas

H (2) = La relacion de la percepcion de la empleabilidad de las personas
trabajadoras en las transiciones profesionales en cooperativas se da en
mayor medida que en empresas no cooperativas




Segundo articulo: Las practicas de RRHH como factor del contexto que modera la
relacion de la percepcion de la empleabilidad y las transiciones profesionales

Marco

RESULTADOS DE h

., . APRENDIZAJE
- Percepcion de la empleabilidad . .
L Transiciones profesionales y

EACTORES DEL CONTEXTO ]

No Cooperativas

(o [ ntifi CO € EACTORES DE LA PERSONA
hipotesis

« Practicas de RRHH

H (3) = Las practicas de RRHH son un factor del contexto que modera la relacion
entre la percepcion de la empleabilidad de las personas trabajadoras y las
transiciones profesionales




Tercer articulo: El liderazgo transformacional como factor del contexto que media la

relacion entre la percepcion de la empleabildiad y las transiciones profesionales

Resultados de aprendizaje
FACTORES DE LA PERSONA ) ——
cienhfico e « Percepcionde la —( rins'_c'onles J
- roresionaies i
empleabllldad P No Cooperativas

Marco

hipotesis \ /
E:ACTORES DEL CONTEXTO j

. Liderazgo Transformacional

H (4) = El liderazgo transformacional es un factor del contexto que modera la
relacion entre la percepcion de la empleabilidad de las personas trabajadoras y
las transiciones profesionales




OBJETIVOS E HIPOTESIS

Conocer el impacto de las caracteristicas personales (percepcion
de la empleabilidad), y, el contexto de RRHH y el liderazgo

transformacional, en las transiciones profesionales

H (1) = La percepcion de la empleabilidad de las personas trabajadoras en las
transiciones profesionales influye de manera positiva en cooperativas y no cooperativas

e H(2) = La relacién de la percepcién de la empleabilidad de las personas trabajadoras en
las transiciones profesionales en cooperativas se da en mayor medida que en empresas
no cooperativas

e H(3) = Las practicas de RRHH son un factor del contexto que modera la relacién entre la
percepcion de la empleabilidad de las personas trabajadoras y las transiciones
profesionales

e H(4) = El liderazgo transformacional es un factor del contexto que modera la relacién
entre la percepcién de la empleabilidad de las personas trabajadoras y las transiciones
profesionales




Percepcion de Cuestionario de empleabilidad de Van Der Heijde y Van Der
empleabilidad Heijden (2006).

. Se utilizard el Multifactor Leadership Questionnaire (MLQ-5X)
leeraZgO de Bass y Avolio (1995)

Se medird la percepcidn de estas practicas a través de una escala

, Practicas de feleds por Almes) et ond Almed] Semeie (2025
Metodologia rardace por e Yo ond Mimad Canae 120291

RRHH concretamente la formacidon mediante el cuestionario de Demo,
et.al., 2012.
Adopta un enfoque cuantitativo con disefio Transiciones Career Transitions Inventory (CTl), lo que ayudard a examinar la
experimen’rql oara investigar las relaciones preparacion para el cambio de carrera y los posibles obstdculos

profesionales durante este proceso.

entre con la percepcion de empleabilidad y

las transiciones protfesionales.
(Vizcaino, et.al., 2023)

Se utilizardn variables de control como Muestra Analisis de los datos
género, edad, nivel educativo,

personalidad juridica de la empresaq, Modelo de Ecuaciones Estructurales (MES).

: . s La eleccién de | t
tipologia de contrato y antigiiedad en |a aeleccion de la muesira

, , . en este estudio se , , -
empresa debido a su impacto conocido en las Ademads, se optard por la regresién de

realizard a través de un

Chutgai, 2018) minimos cuadrados parciales (PLS), un

muestreo no probabilistico método no paramétrico ideal para
(Ledn y Montero, 2020). minimizar la varianza de las variables,

proporcionando estimaciones fiables

transiciones profesionales. !

También se ha reflexionado sobre incorporar

las variables de diversidad, si se consigue

incluso con muestras pequefias, adecuado

una muestra grande. para modelos predictivos y complejos.
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CONCLUSIONES LIMITACIONES DUDAS A FUTURO

e ;Verdaderamente

Conclusiones,
limitaciones e
implicaciones
futuras
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e Aportard conocimiento
sobre cémo la
percepcion de la
empleabilidad influye en

las transiciones
profesionales con una
estructura de propiedad
compartida, ademas de
compararla con otros
contextos empresariales

Contar con empresas
que tengan un

departamento de RRHH
Enfoque cuantitativo

conseguiremos
resultados distintos en
las cooperativas y las
empresas no
cooperativas?

e /El modelo Sociocultural

Environment (modelo de
aprendizaje), ofrece un
marco tedrico adecuado
para las transiciones
profesionales?
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